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RELAZIONE ATTIVITA DI RICERCA DELLA SEZIONE (a cura del coordinatore)

Il periodo 01.10.2014 — 30.09.2015 ha visto i componenti della sezione coinvolti in attivita di ricerca incentrate
sui temi dell’Amministrazione e Controllo, declinandole nell'ambito delle aziende private, delle aziende composte
pubbliche e delle aziende del settore privato sociale. Tra le principali aree tematiche approfondite, si segnalano
le seguenti: business administration; cambiamento strategico e gestione dei rischi; complessita, misurazione e
controllo del valore economico; economia e amministrazione delle aziende pubbliche e delle aziende socio-
sanitarie; governance and accountability nelle organizzazioni nonprofit; knowledge management e capitale
intellettuale; management accounting and control; relazioni imprese-pubblica amministrazione; stakeholder
engagement nel settore pubblico e nonprofit.

Oltre che su base individuale, le attivita di ricerca sono state realizzate attraverso la collaborazione tra i diversi
componenti della sezione, nonché in collaborazione con colleghi di altre Universita italiane e straniere.

L'attivita di ricerca ha visto la partecipazione degli afferenti a progetti di ricerca di rilievo nazionale e
internazionale, alcuni dei quali sono stati oggetto di premi e riconoscimenti.

I risultati della ricerca sono stati discussi nell'ambito di seminari e convegni in Italia e all'estero mediante la
presentazione di propri contributi da parte dei componenti della sezione. I risultati della ricerca sono stati,
inoltre, diffusi attraverso significative pubblicazioni scientifiche sia come articoli di ricerca su riviste nazionali ed
internazionali, sia come monografie scientifiche, sia come contributi in opere di carattere monografico o in atti di
convegno.

I componenti della sezione, inoltre, sono stati coinvolti nell'ambito di compiti organizzativi ed istituzionali
nell'interesse del Dipartimento.

La tabella di seguito riportata identifica i prodotti della ricerca della sezione Amministrazione e Controllo per il
periodo 01.10.2014 — 30.09.2015, tenendo conto del fatto che alcuni di essi sono attribuibili a piu afferenti.

Categoria di pubblicazioni identificate nella SUA-RD DIES: Numero

articoli di ricerca su rivista di Classe A ANVUR (GEV Area 13) 2

MASSARO M., DUMAY 1J., BAGNOLI C. (2015), “Where there is a will there is a way: IC, strategic intent,
diversification and firm performance”, Journal of Intellectual Capital, Vol. 16, N. 3, pp. 490-517.

MASSARO M., DUMAY 1J., GARLATTI A. (2015), "Knowledge Management within the public sector: A structured
literature review”, Journal of Knowledge Management, Vol. 19, N. 3, pp. 530-558.

articoli di ricerca su rivista di Classe B-C-D ANVUR (GEV Area 13) | 6

COSTANTINI A., ZANIN F. (2015), "The influence of total quality management on risk identification and non-
financial performance measures: an Italian-based empirical analysis”, International Journal of Management
Cases, Vol. 17, N. 4, pp. 73-87.

GARLATTI A., BRUNI V. (2014), "Distribuzione dei farmaci: gestione diretta o tramite farmacie? Materiali e
metodi da un caso aziendale”, MECOSAN, Vol. 91, pp. 81-104.

GARLATTI A., MARESCHI G. (2015), “Relazioni tra autonomia decisionale e performance aziendale. Il caso del
comparto unico del pubblico impiego regionale e locale in Friuli Venezia Giulia”, Sviluppo & Organizzazione, Vol.
263, pp.77-91.

MASSARO M., PITTS M., ZANIN F., BARDY R. (2014), “Knowledge Sharing, Control Mechanisms and Intellectual
Liabilities in knowledge-intensive firms”, Electronic Journal of Knowledge Management, Vol. 12, N. 2, pp. 117-
127.




MOGGI S., LEARDINI C., ROSSI G. (2015), "Mandatory or Not Mandatory Reporting? Insights From Italian Bank
Foundations”, International Journal of Public Administration, Vol. 38, N. 10, 2015, pp. 734-742.

MORO A, ASCHAUER E., MASSARO M. (2015), “The auditor as a change agent for SMEs: The role of confidence,
trust and personal attachment”, Review of Managerial Science, Vol. 9. N. 2, pp. 339-360.

articoli di ricerca su rivista non compresa nelle Classi A-B-C-D ANVUR (GEV Area 13) | 5

BARDY R., RUBENS A., MASSARO M. (2015), "The Systemic Dimension of Sustainable Development in
Developing Countries”, Journal of Organisational Transformation & Social Change, Vol. 12, N. 1, pp. 22-41.

GARLATTI A., BRUSATI L., FEDELE P. (2015), “In Search of Horizontal Government: Insights on Joining Up
Municipalities”, Journal of Universal Excellence, Vol. 4, N. 2 (June), pp. 1-11.

MASSARO M., ROSSI G., BAGNOLI C. (2015), “Linking Market Orientation and Service relatedness to New
Service Development. The Case of Italian Small Accounting Firms”, International Journal of Management
Science and Information Technology, Vol. 16, pp. 94-107.

ROSSI G., LEARDINI C., MOGGI S., CAMPEDELLI B. (2015), “Toward community engagement in non-profit
organizations governance”, Voluntary Sector Review, Vol. 6, N. 1, pp. 21-39.

ZANIN F. ET AL. (2014), Levers of control and knowledge sharing in alliances among Large Firms and Small
Firms in the pharmaceutical industry, Mangement Control

contributi in atti convegno | 8

GARLATTI A., FEDELE P. (2014), “Autonomy, differentiation and performance:lessons from a case study of civil
service reform”, in P. in Visintin, F., Pittino, D., Lauto, G., Mazzurana, P. (Eds) Organizing for growth: theories
and practices, BISAC: Business & Economics / Management, pp. 95-101.

GARLATTI A., MASSARO M., DUMAY J., ZANIN L. (2014), “Intellectual Capital and Knowledge Management
Within the Public Sector. A Systematic Literature Review and Future Developments”, in J. Rooney and V.
Murthy, 11th International Conference on Intellectual Capital, Knowledge Management And Organisational
Learning (ICICKM 2014), Academic Publishing Limited, Reading, UK, ISBN: 978-1-910309-73-5 (Acceptance
rate: 59%)

IANNIELLO M., BRUSATI L., FEDELE P., STRIZZOLO N., “In Search of the Holy Grail? Balancing Rigour and
Relevance in PR Research”, in Dejan Vercic et al. (a cura di), Trust and the New Realities, Ljubljana: Pristop, pp.
56-62.

MASSARO M., DAL MAS F., GARLATTI A., (2014), “Intellectual Capital and Strategic Positioning Within Italian
Small and Medium Accounting Practices”, in J. Rooney and V. Murthy, 11th International Conference on
Intellectual Capital, Knowledge Management And Organisational Learning (ICICKM 2014), Academic Publishing
Limited, Reading, UK, ISBN: 978-1-910309-73-5 (Acceptance rate: 59%)

MASSARO M., DAL MAS F., GARLATTI A., PASCHETTO M. (2015), “The Effect of Entrepreneurial Intention on
new Service Development”, in Proceedings of The 3nd International Conference on Innovation and
Entrepreneurship, Academic Publishing Limited, Reading.

ROSSI G., GARLATTI A., LEARDINI C. (2015) “How to Engage Stakeholder Knowledge in Decision Making: A
Case Study From the Non — Profit Sector”, Proceedings of XVI European Conference on Knowledge
Management, Academic Publishing Limited, pp. 642-648.

ZANIN F. ET AL. (2015), “The dynamics behind the alignment between strategy and knowledge in small firms”,
Proceedings of the 20th IAMB Conference 2015.

ZANIN F. ET AL. (2015), “Knowledge visualization for strategic change. Mapping knowledge for discovering
business renewal”, Proceedings of the 16 ECKM 2015

monografie scientifiche | 3

CESCON F. (2015), Costing per il controllo, McGraw-Hill Education, Italy, Milano.

COMUZZI E. (2015), Complessita, valore e imprese. Valutazione d'azienda, Giappichelli, Torino.

COMUZZI E. (2015), Valore e imprese. Misurazione e modelli multidimensionali, Giappichelli, Torino.

capitoli di libro pubblicati presso editori riconosciuti | 9

BRUSATI L. (2014), “Prezzi e tariffe nell'economia delle aziende pubbliche”, in Enrico Laghi e Gianfranco Zanda
(a cura di), Scritti in onore di Pellegrino Capaldo, Milano: Egea, pp. 979-1006.

BRUSATI L. (2015), “La matrice del quadro logico come strumento per formulare, gestire e valutare i progetti
multi-stakeholder”, in Veronica Vecchi, Niccold Cusumano e Patrizia Minardi (a cura di), Finanziamenti
comunitari 2014-2020. Approccio strategico, gestione e rendicontazione, Milano: Egea, pp. 103-130.

CESCON F., COSTANTINI A., ROSSI G. (2014), “Scelte strategiche e tecniche di risk management nelle grandi
imprese manifatturiere”, in Riccaboni, A., Bozzolan, S., Catuogno, S., Cescon, F,. Lai, A. (Eds), Il governo dei

2




rischi aziendali tra esigenze di mercato e fattori istituzionali. Nuove prospettive per il Board, FrancoAngeli,
Milano, p. 15-28.

CESCON F., COSTANTINI A., ROSSI G. (2015), “"Business Strategy and Ownership: How Do They Affect
Management Accounting Innovations and Risk Management in Large Firms in Italy”, in Di Cagno, N., Invernizzi,
G., Mechelli, A., Ugolini M. (Eds.), I/ ruolo dell'azienda nell'economia. Esiste un modello aziendale orientate alla
crescita?, Il Mulino, Bologna, pp. 217-231.

COMUZZI E., ZANIN F. (2014), “Metodologie sintetiche di valutazione. Architettura, modelli valutativi,
costruzioni”, in G. Liberatore, A. Amaduzzi, E. Comuzzi, O. Ferraro, (a cura di), La valutazione delle aziende in
crisi, Giuffre, Milano.

COMUZZI E., ZANIN F., FERRARO 0. (2014), “La relazione di stima”, in G. Liberatore, A. Amaduzzi, E. Comuzzi,
O. Ferraro (a cura di), La valutazione delle aziende in crisi, Giuffré, Milano.

GARLATTI A.(2014), “Autonomia, differenziazione e risultati nei sistemi di pubblico impiego: relazioni di base e
schemi di analisi”, in Garlatti A. (a cura di), Autonomia istituzionale e perfromance aziendale nei sistemi di
pubblico impiego. Il caso del Friuli Venezia Giulia, Milano, FrancoAngeli, pp. 17-32.

GARLATTI A.(2014), "I risultati dell'autonomia nel pubblico impiego: interpretazione e temi aperti”, in Garlatti A.
(a cura di) (2014), Autonomia istituzionale e perfromance aziendale nei sistemi di pubblico impiego. Il caso del
Friuli Venezia Giulia, Milano, Angeli, pp. 17-32.

IACUZZI S., TANNIELLO M., FEDELE P., BRUSATI L. (2015), “Civil Dialogue: obstacle and solutions. A meta-
analysis of the empirical evidence”, in Sienkiewicz M.S. (Ed), Forms and Determinants of Development of Civil
Dialogue, Centre for Local Development Foundation, Marie Curie Sklodowska University, Lublin, pp.47-59.

ONGARO E., BARBIERI D., BELLE N., FEDELE P. (2015), “EU Agencies and the European multi-level
administrative system”, in Ongaro E. (ed.), Multi-Level Governance: The Missing Linkages, Emerald Group
Publishing Limited, Bangley, pp.87-123.

Invited speakers della sezione Amministrazione e Controllo presso convegni 7

Numero di partecipazioni a convegni, con propri contributi, da parte dei componenti 24
della sezione

Relazioni in essere per progetti di ricerca (anche se non presentati) | 12

Descrizione: progetto “"SME Leaders and Sustainability: Deliberative Engagement” a valere sul Programma
ERASMUS, priorita “Improving the Quality and Relevance of Higher Education, Including through Cooperation
between HEIs and the Labour Market” (con Leeds Beckett University, Universita di Aarhus e Universita di
Dubrovnik) — finanziato nel 2013, conclusione a marzo 2016

Descrizione: proposta progettuale dal titolo “Improving Cross Sectoral Cooperation to Increase SME
competitiveness” a valere sul Programma INTERREG Central Europe (con Universita del Litorale, Universita di
Fiume e Universita di Lodz) — non finanziata, verra valutata la possibilita di riformulare e presentare nel 2016

Descrizione: proposta progettuale dal titolo "*Communication and Entrepreneurship” a valere sul Programma
ERASMUS, Key Action 2 “Strategic Partnerships” (con Leeds Beckett University, Universita di Lubiana e
Universita “Rej Juan Carlos”) — non finanziata, verra riformulata e presentata nel 2016

Descrizione: proposta progettuale dal titolo “Scenarios for Enhancing Employability of Youth (15-29) in the
Alpine Space: Strategies, Testing, Recommendations” a valere sul Programma INTERREG Alpine Space (con
School of Advanced Social Studies di Nova Gorica, Salzburg University of Applied Sciences e Universita di
Grenoble) — bozza, verra presentata nel 2016

Descrizione: Progetti di ricerca su Valutazione d’azienda e di asset, Gruppo di lavoro SIDREA

Descrizione: Valutazione delle Perfomance nelle citta metropolitane. Dipartimento della Funzione Pubblica,
Presidenza del Consiglio-Governo Italiano (Finanziato da FSE)

Descrizione: progetto di ricerca “Meeting local community needs: a dashboard from stakeholder engagement
experience” (con Universita degli Studi di Verona), presentato in concorso al Fifth Italian Research in
Philanthropy Award 2015, Universita Cattolica del Sacro Cuore, Universita degli Studi di Torino, Assifero.

Il progetto di ricerca € risultato vincente.

Descrizione: "Linee guida per il controllo di gestione”. Gruppo di lavoro SIDREA

Descrizione: “Contratto di rete”. Avviate relazioni con Camera di commercio di PN e UD per lo sviluppo di un
progetto congiunto sullo studio dei contratti di rete a livello regionale e nazionale.

Descrizione: “Cambiamento strategico”. Avviata relazione con azienda privata per lo studio del riorientamento
strategico




Descrizione: “*Complessita e sistemi di misurazione e controllo”. Avviata relazione con azienda privata per lo
sviluppo di case study sull'impatto della complessita nella gestione delle attivita di controllo secondo approcci
practice-based.

Descrizione: Strategic Management Accounting: a comparison of practice in large companies.

Accordi di ricerca con terze parti che vedono impegnati componenti della sezione,
specificando quali tra di essi possono essere considerati come adatti alla 5
prosecuzione annuale o pluriennale

Descrizione: Convenzione quadro con The Foundation for Enterpreneural Participation per collaborazione
relativa al programma di ricerca e formazione Caribbean Training and Research Group (adatto a prosecuzione
pluriannuale)

Descrizione: Research Fellow e membro dello steering board del “Politics and Policy Making at the local level”
Research network, (Comenius University, Slovakia, University of Tartu, Estonia, University of SS. Cyril and
Methodius, Slovakia, Charles University Czech Republic, University of Marie-Curie Sktodowska, Poland, State
University of Uzhgorod, Ukraine, University of Rijeka, Croatia (adatto a prosecuzione pluriannuale)

Descrizione: Innovazione istituzionale e strategica nei servizi alla persona (nellambito del Centro
Interdipartimentale di Ricerca sul Welfare)

Descrizione: Valutazione degli effetti economici delle patologie alcol correlate (nell’'ambito della spin off LabFin)

Descrizione: Accordi per una ricerca internazionale con primaria universita straniera.

Allego le schede individuali dei componenti la Sezione.




SCHEDA INDIVIDUALE: Prof. Luca Giovanni Carlo Brusati

Attivita ricerca

Tematiche di ricerca

¢ Economia delle amministrazioni pubbliche

e Economia delle aziende socio-sanitarie

¢ Relazioni imprese-amministrazioni pubbliche
*  Stakeholder engagement

¢ Relazioni pubbliche

Partecipazione a progetti di ricerca

Relazioni in essere per progetti di ricerca (anche se non presentati) | 4

Descrizione: progetto “"SME Leaders and Sustainability: Deliberative Engagement” a valere sul Programma
ERASMUS, priorita “Improving the Quality and Relevance of Higher Education, Including through Cooperation
between HEIs and the Labour Market” (con Leeds Beckett University, Universita di Aarhus e Universita di
Dubrovnik) — finanziato nel 2013, conclusione a marzo 2016

Descrizione: proposta progettuale dal titolo “Improving Cross Sectoral Cooperation to Increase SME
competitiveness” a valere sul Programma INTERREG Central Europe (con Universita del Litorale, Universita di
Fiume e Universita di Lodz) — non finanziata, verra valutata la possibilita di riformulare e presentare nel 2016

Descrizione: proposta progettuale dal titolo "Communication and Entrepreneurship” a valere sul Programma
ERASMUS, Key Action 2 “Strategic Partnerships” (con Leeds Beckett University, Universita di Lubiana e
Universita “Rej Juan Carlos”) — non finanziata, verra riformulata e presentata nel 2016

Descrizione: proposta progettuale dal titolo “Scenarios for Enhancing Employability of Youth (15-29) in the
Alpine Space: Strategies, Testing, Recommendations” a valere sul Programma INTERREG Alpine Space (con
School of Advanced Social Studies di Nova Gorica, Salzburg University of Applied Sciences e Universita di
Grenoble) — bozza, verra presentata nel 2016

Accordi di ricerca con terze parti che vedono impegnati componenti della sezione,
specificando quali tra di essi possono essere considerati come adatti alla (1}
prosecuzione annuale o pluriennale

Seminari e partecipazione a convegni

Partecipazione come Invited speaker presso convegni: 0

Partecipazioni a convegni, con propri contributi: 2

= 3" International Conference “Good Governance at Local Self-government: Involvement, Collaboration and
Empowerment for Regional Development”, Siauliai, 17-18 ottobre 2014 - “Deliberative Engagement and
Urban Planning: An Analysis of a Quasi-experiment in the Logic of Realist Evaluation” (con Paolo Fedele
and Mario Ianniello)

= 22" International Public Relations Symposium BledCom 2015 “Sleeping (with the) Media”, Bled, 3-4 luglio
2015 - “Is the Medium Still the Message? The Effects of Digitalisation on TV Consumption Behaviour” (con
Mario Ianniello, Silvia Iacuzzi e Paola Zambano)

Pubblicazioni

Categoria di pubblicazioni identificate nella SUA-RD DIES: Numero
articoli di ricerca su rivista di Classe A ANVUR (GEV Area 13) 0
articoli di ricerca su rivista di Classe B-C-D ANVUR (GEV Area 13) 0
articoli di ricerca su rivista non compresa nelle Classi A-B-C-D ANVUR (GEV Area 13) 1

BRUSATI Luca, Andrea Garlatti e Paolo Fedele, “In Search of Horizontal Government: Insights on Joining Up
Municipalities”, Revija za univerzalno odlicnost, Vol. 4, no. 2 (June), 2015, pp. A1-A11,

contributi in atti di convegno 0
monografie scientifiche 0
capitoli di libro pubblicati presso editori riconosciuti 3

BRUSATI Luca, “Prezzi e tariffe nell'economia delle aziende pubbliche”, in Enrico Laghi e Gianfranco Zanda (a
cura di), Scritti in onore di Pellegrino Capaldo, Milano: Egea, 2014, pp. 979-1006.




BRUSATI Luca, Silvia Iacuzzi, Mario Ianniello e Paolo Fedele, “Civil Dialogue: Obstacles and Solutions. A Meta-
analysis of the Empirical Evidence”, in Mariusz W. Sienkiewicz (ed.), Forms and Determinants of Development
of Civil Dialogue, Lublin: Centre for Local Development Foundation, 2015, pp. 47-59.

BRUSATI Luca, “La matrice del quadro logico come strumento per formulare, gestire e valutare i progetti multi-
stakeholder”, in Veronica Vecchi, Niccold Cusumano e Patrizia Minardi (a cura di), Finanziamenti comunitari
2014-2020. Approccio strategico, gestione e rendicontazione, Milano: Egea, 2015, pp. 103-130.

Compiti organizzativi e istituzionali

* Coordinatore Scientifico del Laboratorio di Ricerca Economica e Manageriale, Dipartimento di Scienze
Economiche e Statistiche, Universita degli Studi di Udine.

* Membro del Centro Interdipartimentale per la ricerca sul Welfare, Universita degli Studi di Udine.

* Membro del Collegio dei Docenti del Dottorato in Scienze Aziendali e del Dottorato in Scienze Manageriali ed
Attuariali, Universita degli Studi di Udine e Universita degli Studi di Trieste (tutor di Irina Dokalskaya, XXVI
ciclo, e Maria Missoni, XXIX ciclo).

e Membro del Consiglio del Corso di Aggiornamento in “Etica ed economia. Per un‘economia intelligente,
inclusiva e sostenibile”, Universita degli Studi di Udine.

e Membro del Consiglio Unificato dei Corsi di Laurea in Relazioni Pubbliche e Comunicazione Integrata per le
Imprese e le Organizzazioni, Universita degli Studi di Udine.

*  Membro della Commissione Assicurazione Qualita dei Corsi di Laurea in Relazioni Pubbliche e Comunicazione
Integrata per le Imprese e le Organizzazioni, Universita degli Studi di Udine.

» Relatore di tesi presso il Corso di Laurea in Relazioni Pubbliche, Universita degli Studi di Udine.

* Membro del Consiglio Direttivo della Societa Italiana dei Docenti di Ragioneria e di Economia Aziendale.

SCHEDA INDIVIDUALE: Prof. Franco Cescon

Attivita ricerca

Tematiche di ricerca
* Management accounting and management control
e Business administration

Partecipazione a progetti di ricerca
*  Prin (con Siena, Verona, Padova, Napoli, Udine). Il progetto di ricerca & stato terminato e rendicontato.

Relazioni in essere per progetti di ricerca (anche se non presentati) | 1
Descrizione: Strategic Management Accounting: a comparison of practice in large companies.
Accordi di ricerca con terze parti che vedono impegnati componenti della sezione, 1

specificando quali tra di essi possono essere considerati come adatti alla
prosecuzione annuale o pluriennale

Descrizione: Accordi per una ricerca internazionale con primaria universita straniera.

Seminari e partecipazione a convegni

e Workshop Prin, 2014, Siena.

¢ Sidrea International Workshop, Management Control and Strategy, Sidrea 2015, Perugia.
e Convegno Annuale, Aidea 2015, Piacenza.

Partecipazione come Invited speaker presso convegni: 0
Partecipazioni a convegni, con propri contributi: 0
Pubblicazioni

Categoria di pubblicazioni identificate nella SUA-RD DIES: Numero
articoli di ricerca su rivista di Classe A ANVUR (GEV Area 13) 0
articoli di ricerca su rivista di Classe B-C-D ANVUR (GEV Area 13) 0
articoli di ricerca su rivista non compresa nelle Classi A-B-C-D ANVUR (GEV Area 13) 0
contributi in atti convegno 0
monografie scientifiche 1
Cescon, F., 2015, Costing per il controllo, McGraw-Hill Education, Italy, Milano.

capitoli di libro pubblicati presso editori riconosciuti | 2

6




Cescon, F. (with Costantini, A., Rossi, G.), 2015, Business Strategy and Ownership: How Do They Affect
Management Accounting Innovations and Risk Management in Large Firms in Italy, in : Il ruolo dell'azienda
nell'economia. Esiste un modello aziendale orientate alla crescita? (Eds.) Di Cagno, N., Invernizzi, G., Mechelli,
A., Ugolini, M., il Mulino, Bologna, p. 217 — 231.

Cescon, F. (with Costantini, A., Rossi, G.), 2014, Scelte strategiche e tecniche di risk management nelle grandi
imprese manifatturiere, in: Il governo dei rischi aziendali tra esigenze di mercato e fattori istituzionali. Nuove
prospettive per il Board, (Eds) Riccaboni, A., Bozzolan, S., Catuogno, S., Cescon, F,. Lai, A., FrancoAngeli,
Milano, p. 15 - 28.

Compiti organizzativi e istituzionali

e Prove concorsuali alla Scuola Superiore a.a. 2015/16, classe scientifico-economica, Udine.

* Commissione giudicatrice valutazione comparativa, copertura posto di professore universitario di ruolo di II
fascia, settore concorsuale 13/B2, 2015, Trento.

»  Coordinatore Prin unita di Udine

*  Vice coordinatore CCS

* Progettazione seminari di Accounting, Dottorato di Ricerca, Scienze Manageriali e Attuariali, Udine.

* Progettazione linee d'indirizzo Erasmus (verso EIRE)

e Commissioni di laurea

SCHEDA INDIVIDUALE: Prof. Eugenio Comuzzi

Attivita ricerca

Tematiche di ricerca

» Complessita, valore economico, imprese. Analisi delle forme di manifestazione della complessita a livello
d'impresa e d'ambiente. Esame della letteratura a livello nazionale e internazionale. Identificazione di un
quadro concettuale. Analisi degli effetti prodotti dalla complessita sulla valutazione economica d'impresa a
livello di modelli, strumenti e technicalities. Identificazione di una proposta.

» Complessita, misurazione e controllo, imprese. Analisi delle forme di manifestazione della complessita a livello
d'impresa e d'ambiente. Esame della letteratura a livello nazionale e internazionale. Identificazione di un
quadro concettuale. Analisi degli effetti prodotti dalla complessita sui processi di misurazione e controllo del
valore economico a livello strategico e operativo. Identificazione di una proposta.

» Crisi d'impresa e valutazione economica. Analisi delle principali forme di manifestazione della crisi d'impresa.
Esame della letteratura a livello nazionale e internazionale. Rilettura dei modelli di valutazione economica,
degli strumenti e delle specifiche tecnicalita in contesti di crisi e di imprese in crisi.

¢ Valutazione economica d'azienda, di reti e di parti aziendali. Esame della letteratura a livello nazionale e
internazionale in tema di valutazione economica d'impresa e di parti aziendali. Identificazione di alcune
proposte per la valutazione di imprese, di gruppi e reti aziendali, di combinazioni di asset (ASA, rami, ...), di
asset specifici (brand, portafoglio clienti, relazioni, brevetti, concessioni, ....).

Partecipazione a progetti di ricerca

Relazioni in essere per progetti di ricerca (anche se non presentati) | 1

Descrizione: Progetti di ricerca su Valutazione d'azienda e di asset, Gruppo di lavoro SIDREA

Accordi di ricerca con terze parti che vedono impegnati componenti della sezione,
specificando quali tra di essi possono essere considerati come adatti alla (1}
prosecuzione annuale o pluriennale
Seminari e partecipazione a convegni
Partecipazione come Invited speaker presso convegni: 0
Partecipazioni a convegni, con propri contributi: 0
Pubblicazioni
Categoria di pubblicazioni identificate nella SUA-RD DIES: Numero
articoli di ricerca su rivista di Classe A ANVUR (GEV Area 13) 0
articoli di ricerca su rivista di Classe B-C-D ANVUR (GEV Area 13) 0
articoli di ricerca su rivista non compresa nelle Classi A-B-C-D ANVUR (GEV Area 0

7



13)

contributi in atti convegno 0

monografie scientifiche 3

E.Comuzzi, 2015, Complessita, valore e imprese. Valutazione d'azienda. Giappichelli, Torino.

E.Comuzzi, 2015, Valore e imprese. Misurazione e modelli multidimensionali. Giappichelli, Torino.

G.Liberatore, A.Amaduzzi, E.Comuzzi, O.Ferraro, (a cura di), 2014, La valutazione delle aziende in crisi,
Giuffré, Milano.

capitoli di libro pubblicati presso editori riconosciuti | 2

E.Comuzzi, F.Zanin, 2014, Metodologie sintetiche di valutazione. Architettura, modelli valutativi, costruzioni, in
G.Liberatore, A.Amaduzzi, E.Comuzzi, O.Ferraro, (a cura di), 2014, La valutazione delle aziende in crisi,
Giuffre, Milano.

E.Comuzzi, F.Zanin, O.Ferraro, 2014, La relazione di stima, in G.Liberatore, A, Amaduzzi, E.Comuzzi, O.Ferraro,
(a cura di), 2014, La valutazione delle aziende in crisi, Giuffre, Milano.

Compiti organizzativi e istituzionali

e Coordinamento CCS e Corso di Laurea Magistrale in Economia Aziendale.

e Progettazione Master CFO, Master II livello, UNIUD e ANDAF.

* Definizione Accordo Quadro e Convenzione UNIUD e Ordine Dottori Commercialisti di Udine.

SCHEDA INDIVIDUALE: Dott. Antonio Costantini

Attivita ricerca

Tematiche di ricerca
* Management accounting and control

Pubblicazioni
Categoria di pubblicazioni identificate nella SUA-RD DIES: Numero
articoli di ricerca su rivista di Classe B-C-D ANVUR (GEV Area 13) 1

A. Costantini, F. Zanin (2015), The influence of total quality management on risk identification and non-financial
performance measures: an Italian-based empirical analysis, International Journal of Management Cases, 17(4),
73-87, ISSN:1741-6264 (classe D)

capitoli di libro pubblicati presso editori riconosciuti | 2

F. Cescon, A. Costantini, G. Rossi (2015), Business strategy and ownership: How do they affect management
accounting innovations and risk management in large firms, in N. Di Cagno, G. Invernizzi, A. Mechelli, M.
Ugolini (a cura di), Il ruolo dell'azienda nell'economia. Esiste un modello aziendale orientato alla crescita?, 217-
231, il Mulino, ISBN: 978-88-15-25462-7,

F. Cescon, A. Costantini, G. Rossi (2014), “Scelte strategiche e tecniche di risk management nelle grandi
imprese manifatturiere”, in A. Riccaboni, S. Bozzolan, S. Catuogno, F. Cescon, A. Lai (a cura di), Il governo dei
rischi aziendali tra esigenze di mercato e fattori istituzionali. Nuove prospettive per il Board, 15-28,
FrancoAngeli, ISBN: 9788820498832.

Compiti organizzativi e istituzionali

* Componente della Commissione didattica per il Corso di Laurea Triennale in Economia Aziendale, Universita
di Udine;

» Componente del Consiglio direttivo del Centro Polifunzionale di Pordenone, Universita di Udine.

SCHEDA INDIVIDUALE: Dott. Paolo Fedele

Attivita ricerca

Tematiche di ricerca

e Management pubblico

e Interactive e multilevel governance

* Stakeholder management ed engagement

Partecipazione a progetti di ricerca

| Relazioni in essere per progetti di ricerca (anche se non presentati) | 2
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Descrizione: SME Leaders and Sustainability: Deliberative Engagement (SME-DE)”. Leeds Beckett University,
Aarhus University, University of Dubrovnik, the Foundation for European Initiatives, Global Alliance, Involve,
Kista Science City,Varna Economic Development Agency (Finanziato da Commissione Europea)

Descrizione: Valutazione delle Perfomance nelle citta metropolitane. Dipartimento della Funzione Pubblica,
Presidenza del Consiglio-Governo Italiano (Finanziato da FSE)

Accordi di ricerca con terze parti che vedono impegnati componenti della sezione,
specificando quali tra di essi possono essere considerati come adatti alla 2
prosecuzione annuale o pluriennale

Descrizione: Convenzione quadro con The Foundation for Enterpreneural Participation per collaborazione
relativa al programma di ricerca e formazione Caribbean Training and Research Group (adatto a prosecuzione
pluriannuale)

Descrizione: Research Fellow e membro dello steering board del “Politics and Policy Making at the local level”
Research network, (Comenius University,, Slovakia, University of Tartu, Estonia, University of SS. Cyril and
Methodius, Slovakia, Charles University Czech Republic, University of Marie-Curie Sktodowska, Poland, State
University of Uzhgorod, Ukraine, University of Rijeka, Croatia

(adatto a prosecuzione pluriannuale)

Seminari e partecipazione a convegni

Partecipazione come Invited speaker presso convegni: | 5

EFRI Summer School and Politics and Policy Making at the local level Summer School, Rjieka Croatia, 6 luglio
2015,” The hidden face of participation: credible commitment, blame avoidance, political control”

Trans-European Dialogue Annual Conference “Performance Management and its challenges in contemporary
public administration”, Milano Universita Bocconi, 5-6 febbraio 2015, Componente comitato organizzatore

La comunicazione nell’'economia del progetto, Project Management Institute, Northen Italy Chapter, Gorizia, 15
dicembre 2015,

Upward Multilevel Governance - How to make sure the point of view of your organization is taken into account
by upper tiers, Bale, Regione Istriana, , Croatia, 20-21 Ottobre 2014

Downward Multilevel Governance - Coordinating policy formulation and implementation across multiple
partners, Kotor, Montenegro, 9-10 ottobre 2014

Partecipazioni a convegni, con propri contributi: | 4

“Contemporary Issues in Local Economic Development”, Faculty of Economics, Rjieka University, 8-10 Ottobre
2014, “Putting multi-level governance to work for local economic development: the role of inter-organizational
networks” (Luca Brusati; Paolo Fedele, Mario Ianniello)

@ood governance invlocal government: involvement, collaboration and empowerment for regional development
Siauliai University - Siauliai (Lithuania), October 17th-18th, 2014, “Deliberative engagement and urban planning
An analysis of a quasi-experiment in the logic of realist evaluation” (Luca Brusati, Paolo Fedele, Mario
Ianniello)

2015 International Research Society for Public Management Conference, Governance, organizational
arrangements and performance of intermunicipal cooperation: lesson from a case study (Andrea Garlatti,
Maurizio Massaro, Paolo Fedele, Diego Pajero)

22nd International Public Relations Research Symposium, Bled Slovenia, 3-5 luglio 2015, “Online Activism vs
Corporations: New Enemies, Old Challenges” (Nicola Strizzolo, Mario Ianniello, Paolo Fedele)

Pubblicazioni

Categoria di pubblicazioni identificate nella SUA-RD DIES: Numero
articoli di ricerca su rivista di Classe A ANVUR (GEV Area 13) 0
articoli di ricerca su rivista di Classe B-C-D ANVUR (GEV Area 13) 0
articoli di ricerca su rivista non compresa nelle Classi A-B-C-D ANVUR (GEV Area 13) 1

Garlatti, A., Brusati, L. Fedele, P. (2015), In search of horizontal government: insights on joining up
municipalities, Journal of Universal Excellence, year 4, number 2, pp. 1-11

contributi in atti convegno | 2

Garlatti, A., Fedele (2014), Autonomy, differentiation and performance:lessons from a case study of civil service
reform in P. in Visintin, F., Pittino, D., Lauto, G., Mazzurana, P. (Eds) Organizing for growth: theories and
practices, BISAC: Business & Economics / Management, pp. 95-101




Ianniello Mario, Luca Brusati, Paolo Fedele e Nicola Strizzolo, “In Search of the Holy Grail? Balancing Rigour and
Relevance in PR Research”, in Dejan Vercic et al. (a cura di), Trust and the New Realities, Ljubljana: Pristop,
pp. 56-62

monografie scientifiche 0

capitoli di libro pubblicati presso editori riconosciuti 2

Ongaro E. Barbieri D., Bellé N. and Fedele,P. (2015) EU Agencies and the European multi-level administrative
system in Ongaro (ed.) "Multi-Level Governance: The Missing Linkages", Emerald Group Publishing Limited,
Bangley, pp.87-123

Iacuzzi, S., Ianniello, M. , Fedele, P. Brusati, L. (2015) Civil Dialogue: obstacle and solutions. A meta-analysis of
the empirical evidence in (Sienkiewicz, M.S. Eds) Forms and Determinants of Development of Civil Dialogue,
Centre for Local Development Foundation, Marie Curie Sklodowska University, Lublin, pp.47-59

Compiti organizzativi e istituzionali

* Membro del Collegio dei Docenti del Dottorato in Scienze Manageriali ed Attuariali, Universita degli Studi di
Udine- Universita degli Studi di Trieste

* Membro della Commissione esaminatrice delle prove di ammissione al Dottorato in Scienze Manageriali ed
Attuariali

* Responsabile scientifico Assegno di ricerca Inclusione degli stakeholder e sostenibilita per le PMI,
Dipartimento di Scienze Economiche e Statistiche, Universita degli Studi di Udine

e Membro del Laboratorio di Ricerca Economica e Manageriale ,Dipartimento di Scienze Economiche e
Statistiche, Universita degli Studi di Udine

* Membro del Centro Interdipartimentale per la ricerca sul Welfare, Universita degli Studi di Udine

* Membro della Commissione Didattica Unificata dei Corsi di Laurea in Relazioni Pubbliche e Comunicazione
Integrata per le Imprese e le Organizzazioni, Universita degli Studi di Udine

e Membro della Commissione Tirocini dei Corsi di Laurea in Relazioni Pubbliche e Comunicazione Integrata per
le Imprese e le Organizzazioni, Universita degli Studi di Udine

e Membro della Commissione Orientamento dei Corsi di Laurea in Relazioni Pubbliche e Comunicazione
Integrata per le Imprese e le Organizzazioni, Universita degli Studi di Udine

* Relatore di 15 tesi magistrali

SCHEDA INDIVIDUALE: Prof. Andrea Garlatti

Attivita ricerca

Tematiche di ricerca

e Economia aziendale

¢ Intellectual capital

* Knowledge management

e Management accounting and Management control
e Public, Healthcare and Welfare management

Partecipazione a progetti di ricerca

e Progetto: Innovazione istituzionale e strategica nei servizi alla persona (nelllambito del Centro
Interdipartimentale di Ricerca sul Welfare)

*  Progetto: Valutazione degli effetti economici delle patologie alcol correlate (nell’ambito della spin off LabFin)

Seminari e partecipazione a convegni

Partecipazione come Invited speaker presso convegni: | 1
16° European Conference on Knowledge Management, 3-4 September, Udine, Conference Co-Chair
Partecipazioni a convegni, con propri contributi: | 5

16° European Conference on Knowledge Management, 3-4 September, Udine

ICICKM, Sydney, 6-7 Novembre 2014

IRSPM, Birmingham, 30 Marzo - 1 Aprile 2015

AIDEA, Piacenza, 10-11 Settembre 2015

EUROMED, Verona, 6-18 Settembre 2015

Pubblicazioni
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Categoria di pubblicazioni identificate nella SUA-RD DIES: Numero

articoli di ricerca su rivista di Classe A ANVUR (GEV Area 13) 1

MASSARO M., DUMAY 1J., GARLATTI A. (2015), “"Knowledge Management within the public sector: A
structured literature review”, Journal of Knowledge Management, Vol. 19, N. 3, 530-558.

articoli di ricerca su rivista di Classe B-C-D ANVUR (GEV Area 13) | 2

GARLATTI A., BRUNI V. (2014), "Distribuzione dei farmaci: gestione diretta o tramite farmacie? Materiali e
metodi da un caso aziendale”1, MECOSAN, Vol.91, pp. 81 — 104.

GARLATTI A., MARESCHI G. (2015), “Relazioni tra autonomia decisionale e performance aziendale. Il caso del
comparto unico del pubblico impiego regionale e locale in Friuli Venezia Giulia”, Sviluppo & Organizzazione,
Vol.263, pp.77 — 91.

articoli di ricerca su rivista non compresa nelle Classi A-B-C-D ANVUR (GEV Area 1
13)

GARLATTI A., BRUSATI L., FEDELE P. (2015), “In search of horizontal government: insights on joining up
municipalities”, Journal of Universal Excellence, year 4, number 2, pp.1 — 11.

contributi in atti convegno | 5

GARLATTI A., FEDELE P. (2014), “Autonomy, differentiation and performance:lessons from a case study of
civil service reform”, in P. in Visintin, F., Pittino, D., Lauto, G., Mazzurana, P. (Eds) Organizing for growth:
theories and practices, BISAC: Business & Economics / Management, pp. 95-101.

MASSARO M., DAL MAS F., GARLATTI A., PASCHETTO M. (2015), “The Effect of Entrepreneurial Intention on
new Service Development”, in Proceedings of The 3nd International Conference on Innovation and
Entrepreneurship, Academic Publishing Limited, Reading

MASSARO M., DAL MAS F., GARLATTI A., (2014) "Intellectual Capital and Strategic Positioning Within Italian
Small and Medium Accounting Practices", in J. Rooney and V. Murthy, 11th International Conference on
Intellectual Capital, Knowledge Management And Organisational Learning (ICICKM 2014), Academic
Publishing Limited, Reading, UK, ISBN: 978-1-910309-73-5 (Acceptance rate: 59%)

ROSSI G., LEARDINI C., GARLATTI A., (2015) “How to Engage Stakeholder Knowledge in Decision Making: A
Case Study From the Non — Profit Sector”, Proceedings of XVI European Conference on Knowledge
Management, Academic Publishing Limited, pp. 642-648.

GARLATTI A., MASSARO M., DUMAY J., ZANIN L. (2014) "Intellectual Capital and Knowledge Management
Within the Public Sector. A Systematic Literature Review and Future Developments”, in J. Rooney and V.
Murthy, 11th International Conference on Intellectual Capital, Knowledge Management And Organisational
Learning (ICICKM 2014), Academic Publishing Limited, Reading, UK, ISBN: 978-1-910309-73-5 (Acceptance
rate: 59%)

monografie scientifiche 0

capitoli di libro pubblicati presso editori riconosciuti 2

GARLATTI A.(2014), Autonomia, differenziazione e risultati nei sistemi di pubblico impiego: relazioni di base e
schemi di analisi, in GARLATTI A. (a cura di) (2014), Autonomia istituzionale e perfromance aziendale nei
sistemi di pubblico impiego. Il caso del Friuli Venezia Giulia, Milano, Angeli, pp. 17 — 32.

GARLATTI A.(2014), I risultati dell’autonomia nel pubblico impiego: interpretazione e temi aperti, in
GARLATTI A. (a cura di) (2014), Autonomia istituzionale e perfromance aziendale nei sistemi di pubblico
impiego. Il caso del Friuli Venezia Giulia, Milano, Angeli, pp. 17 — 32.

Compiti organizzativi e istituzionali presso I'Universita di Udine

* Coordinatore della Sezione di Accounting and Control

e Direttore del CIWE (Centro Interdipartimentale di Ricerca sul Welfare)

e Membro del Comitato scientifico dell’0S.S.F.I (Osservatorio sui Sistemi Finanziari e le Imprese)

e Membro del Consiglio del Master in Valorizzazione del Turismo dei Beni Ambientali e Culturali

e Membro del Consiglio Unificato dei corsi di laurea triennale in Economia aziendale ed Economia e Commercio

e Membro del Corso di Laurea Magistrale in Economia aziendale

* Membro del Collegio dei docenti e vice coordinatore del Dottorato di Ricerca in Scienze Manageriali ed
Attuariali, Universita di Udine e Trieste.

* Membro del Consiglio della Scuola di specializzazione in Igiene e Medicina preventiva

Altro
e Membro del comitato scientifico della rivista Azienda pubblica
e Membro del comitato scientifico della collana Economia delle aziende e delle amministrazioni pubbliche edita
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da Franco Angeli
* Conference co-chair per la 16° European Conference of Knowledge Management

SCHEDA INDIVIDUALE: Dott. Maurizio Massaro

Attivita ricerca

Tematiche di ricerca

e Management control system and trust

* Knowledge management within the public sector
e Intellectual capital and business model

Partecipazione a progetti di ricerca
* Nessuna partecipazione

Seminari e partecipazione a convegni

Partecipazione come Invited speaker presso convegni: | 1

International Conference on Intellectual Capital and Knowledge Management (ICICKM), Sydney, 6-7 Novembre
2014. Invited speaker al workshop: Using Nvivo for qualitative research

Partecipazioni a convegni, con propri contributi: | 6

AIB-SE, Miami, 23-25 Ottobre 2014

ICICKM,. Sydney, 6-7 Novembre 2014

ICIE Durban, South Africa, 19-20 Marzo 2015

IRSPM, Birmingham, 30 Marzo- 1 Aprile 2015

AIDEA, Piacenza, 10-11 Settembre 2015

EUROMED, Verona, 6-18 Settembre 2015

Pubblicazioni
Categoria di pubblicazioni identificate nella SUA-RD DIES: Numero
articoli di ricerca su rivista di Classe A ANVUR (GEV Area 13) 2

MASSARO M., DUMAY 1J., BAGNOLI C. (2015), "Where there is a will there is a way: IC, strategic intent,
diversification and firm performance”, Journal of Intellectual Capital, Vol. 16, N. 3, 490-517.

MASSARO M., DUMAY 1J., GARLATTI A. (2015), "Knowledge Management within the public sector: A structured
literature review”, Journal of Knowledge Management, Vol. 19, N. 3, 530-558.

articoli di ricerca su rivista di Classe B-C-D ANVUR (GEV Area 13) | 2

MORO A, ASCHAUER E., MASSARO M., (2015), “The auditor as a change agent for SMEs: The role of
confidence, trust and personal attachment”, Review of Managerial Science, Vol. 9. N. 2., 339-360.

MASSARO M., PITTS M., ZANIN F., BARDY R. (2014), "Knowledge Sharing, Control Mechanisms and Intellectual
Liabilities in knowledge-intensive firms", Electronic Journal of Knowledge Management, Vol. 12, N. 2, pp.117-
127.

articoli di ricerca su rivista non compresa nelle Classi A-B-C-D ANVUR (GEV Area 13) | 2

MASSARO M., ROSSI G., BAGNOLI C., (2015), “Linking Market Orientation and Service relatedness to New
Service Development. The Case of Italian Small Accounting Firms”, International Journal of Management
Science and Information Technology, Vol. 16.

BARDY R., RUBENS A., MASSARO M., (2015), “The Systemic Dimension of Sustainable Development in
Developing Countries”, Journal of Organisational Transformation & Social Change, Vol. 12, N.1, pp.22-41.

contributi in atti convegno | 3

MASSARO M., DAL MAS F., GARLATTI A., PASCHETTO M. (2015), “The Effect of Entrepreneurial Intention on
new Service Development”, in Proceedings of The 3nd International Conference on Innovation and
Entrepreneurship, Academic Publishing Limited, Reading

MASSARO M., DAL MAS F., GARLATTI A., (2014) "Intellectual Capital and Strategic Positioning Within Italian
Small and Medium Accounting Practices", in J. Rooney and V. Murthy, 11th International Conference on
Intellectual Capital, Knowledge Management And Organisational Learning (ICICKM 2014), Academic Publishing
Limited, Reading, UK, ISBN: 978-1-910309-73-5 (Acceptance rate: 59%)

GARLATTI A., MASSARO M., DUMAY J., ZANIN L. (2014) "Intellectual Capital and Knowledge Management
Within the Public Sector. A Systematic Literature Review and Future Developments", in J. Rooney and V.
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Murthy, 11th International Conference on Intellectual Capital, Knowledge Management And Organisational
Learning (ICICKM 2014), Academic Publishing Limited, Reading, UK, ISBN: 978-1-910309-73-5 (Acceptance
rate: 59%)

monografie scientifiche 0

capitoli di libro pubblicati presso editori riconosciuti 0

Compiti organizzativi e istituzionali

e Referente per diverse sedi convenzionate Erasmus

e Membro del CORT

* Membro della commissione di assicurazione della qualita della ricerca dipartimentale CAQ-RD

Altro

e Membro del comitato scientifico della European Conference on Intellectual Capital (ECIC)

* Membro del comitato scientifico della European Conference on Knowledge Management (ECKM)

e Membro del comitato scientifico della International Conference on Innovation and Entrepreneurship (ICIE)
* Reviewer per la rivista Electronic Journal of Knowledge Management

e Reviewer per la rivista Journal of Intellectual Capital

* Reviewer per la rivista Management Decision

* Reviewer per la rivista European Journal of International Management

* Conference co-chair per la 16° European Conference of Knowledge Management

SCHEDA INDIVIDUALE: Prof.ssa Gina Rossi

Attivita ricerca

Tematiche di ricerca

e Stakeholder engagement in non-profit organizations
* Accounting history

* Management accounting and control

Partecipazione a progetti di ricerca

Relazioni in essere per progetti di ricerca (anche se non presentati) | 1

Descrizione progetto di ricerca: Meeting local community needs: a dashboard from stakeholder
engagement experience

In collaborazione con colleghi del Dipartimento di Economia Aziendale dell’'Universita degli Studi di Verona, &
stato presentato un progetto di ricerca in concorso al Fifth Italian Research in Philanthropy Award 2015,
bandito dall’'Universita Cattolica del Sacro Cuore, Universita degli Studi di Torino e Assifero. Il progetto di ricerca
e risultato vincente.

Lo scopo della ricerca & esplorare come le fondazioni di tipo grant-making coinvolgono la comunita locale
nell'ambito delle proprie attivita, al fine di soddisfarne le esigenze prioritarie e di favorire lo sviluppo socio-
economico del territorio. Il progetto intende fornire una mappatura degli strumenti di engagement utilizzabili
dalle fondazioni, classificati in base al livello di coinvolgimento che essi consentono.

I risultati della ricerca verranno presentati nell'ambito del Quinto Workshop sulle Fondazioni, 16 ottobre 2015,
Torino.

Accordi di ricerca con terze parti che vedono impegnati componenti della sezione, (1}
specificando quali tra di essi possono essere considerati come adatti alla
prosecuzione annuale o pluriennale

Seminari e partecipazione a convegni

Partecipazione come Invited speaker presso convegni: 0

Partecipazioni a convegni, con propri contributi: 5

EUROMED 2015, Innovation, entrepreneurship and sustainable value chain in a dynamic environment,
Universita degli Studi di Verona, Verona, 16-18 settembre 2015. Paper: “Gaining legitimacy in non-profit
governance. The role of stakeholder engagement”

AIDEA 2015, Sviluppo, sostenibilita e competitivita delle aziende: Il contributo degli economisti aziendali,
Piacenza, 10-12 settembre 2015. Paper: "Il coinvolgimento degli stakeholder come strumento di legittimazione
della governance. Il caso delle fondazioni bancarie italiane”
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16™ European Conference on Knowledge Management (ECKM 2015), Universita di Udine, Udine, 3-4 settembre
2015. Paper: “"How to Engage Stakeholder Knowledge in Decision-Making: A Case Study From the Non-Profit
Sector”

8th Accounting History International Conference, Ballarat (Australia), 19-21 agosto 2015. Paper: “Accountability
for a place in heaven: a stakeholders’ portrait in Verona’s confraternities”

43rd ARNOVA Annual Conference, Denver (Colorado), 20- 22 novembre 2014. Paper: “"Community engagement
in nonprofit governance: evidence from representative board in Italian Bank Foundations”

Pubblicazioni

Categoria di pubblicazioni identificate nella SUA-RD DIES: Numero
articoli di ricerca su rivista di Classe A ANVUR (GEV Area 13) 0
articoli di ricerca su rivista di Classe B-C-D ANVUR (GEV Area 13) 1

Mandatory or Not Mandatory Reporting? Insights From Italian Bank Foundations (con S. Moggi e C. Leardini),
International Journal of Public Administration, 38(10), 2015, pp. 734-742 [cod. Scopus: 2-s2.0-84939270171]

articoli di ricerca su rivista non compresa nelle Classi A-B-C-D ANVUR (GEV Area 13) | 2

Toward community engagement in non-profit organizations governance (con C. Leardini, S. Moggi e B.
Campedelli), Voluntary Sector Review, 6(1), 2015, pp. 21-39

Linking Market Orientation and Service relatedness to New Service Development. The Case of Italian Small
Accounting Firms (con M. Massaro e C. Bagnoli), The International Journal of Management Science and
Information Technology, 16, Special Issue: ICIE 2014 (2015-06), 2015, pp. 94-107

contributi in atti convegno | 1

“How to Engage Stakeholder Knowledge in Decision-Making: A Case Study From the Non-Profit Sector” (con A.
Garlatti e C. Leardini), 16" European Conference on Knowledge Management (ECKM 2015), University of Udine
(Italy), 3-4 September 2015, pp. 642-648

monografie scientifiche 0

capitoli di libro pubblicati presso editori riconosciuti 2

“Scelte strategiche e tecniche di risk management nelle grandi imprese manifatturiere” (con F. Cescon e A.
Costantini), in A. Riccaboni et al. (a cura di), Il governo dei rischi aziendali tra esigenze di mercato e fattori
istituzionali, Franco Angeli, 2014, pp. 15-28

“Business Strategy and Ownership: How Do They Affect Management Accounting Innovations and Risk
Management in Large Firms in Italy” (con F. Cescon e A. Costantini), in N. Di Cagno, G. Invernizzi, A. Mechelli,
M. Ugolini (a cura di), I/ ruolo dell'azienda nell'economia. Esiste un modello aziendale orientato alla crescita?, Il
Mulino, Bologna, 2015, pp. 217-231

Altro: premi e riconoscimenti
e 2015, Italian Research in Philanthropy Awards (IRPAs). Research proposal premiata: Meeting needs of local
community: a dashboard from stakeholder engagement experience

Compiti organizzativi e istituzionali

*  Membro della Commissione per I’Assicurazione della Qualita dei Corsi di Laurea triennale in Economia
Aziendale e in Economia e Commercio

* Membro della Commissione Didattica del corso di laurea triennale in Economia Aziendale

e Membro del Consiglio Unificato dei Corsi di Laurea trieannali in Economia Aziendale ed Economia e
Commericio

* Membro del Collegio Docenti del Dottorato di Ricerca in Scienze Manageriali e Attuariali, Universita degli
Studi di Udine.

SCHEDA INDIVIDUALE: Dott. Filippo Zanin

Attivita ricerca

Tematiche di ricerca

e Cambiamento strategico

e Gestione strategica dei rischi

* Complessita, valore e sistemi di misurazione e controllo

Partecipazione a progetti di ricerca
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Relazioni in essere per progetti di ricerca (anche se non presentati) | 5

Descrizione: Valutazione aziende. Gruppo di lavoro SIDREA

Descrizione: Linee guida per il controllo di gestione. Gruppo di lavoro SIDREA

Descrizione: Contratto di rete. Avviate relazioni con Camera di commercio di PN e UD per lo sviluppo di un
progetto congiunto sullo studio dei contratti di rete a livello regionale e nazionale.

Descrizione: Cambiamento strategico. Avviata relazione con azienda privata per lo studio del riorientamento
strategico

Descrizione: Complessita e sistemi di misurazione e controllo. Avviata relazione con azienda privata per lo
sviluppo di case study sull'impatto della complessita nella gestione delle attivita di controllo secondo approcci
practice-based.

Accordi di ricerca con terze parti che vedono impegnati componenti della sezione, 0
specificando quali tra di essi possono essere considerati come adatti alla
prosecuzione annuale o pluriennale

Seminari e partecipazione a convegni

Partecipazione come Invited speaker presso convegni: 0

Partecipazioni a convegni, con propri contributi: 2

SGBED, 2014, Ancona, Managing the intangibles: business and entrepreneurship perspectives in a global
context, 16-18 luglio 2014. Costantini A. e Zanin F. “TQM firms, risks identification and the use of non-financial
performance measures: an empirical investigation”

ECKM, 2015, Udine, 16th european conference on knowledge management, 3-4 settembre 2015, Zanin F. e
Bagnoli C. "Knowledge visualization for strategic change. Mapping knowledge for discovering business renewal”

Pubblicazioni

Categoria di pubblicazioni identificate nella SUA-RD DIES: Numero
articoli di ricerca su rivista di Classe A ANVUR (GEV Area 13) 0
articoli di ricerca su rivista di Classe B-C-D ANVUR (GEV Area 13) 1

Zanin et al., 2014, The influence of total quality management on risk identification and non-financial
performance measures: an Italian-based empirical analysis. International Journal of Management Cases

articoli di ricerca su rivista non compresa nelle Classi A-B-C-D ANVUR (GEV Area 13) | 1

Zanin et al., 2014, Levers of control and knowledge sharing in alliances among Large Firms and Small Firms in
the pharmaceutical industry. Mangement Control

contributi in atti convegno | 2

Zanin et al., 2015, Knowledge visualization for strategic change. Mapping knowledge for discovering business
renewal. Proceedings of the 16 ECKM 2015

Zanin et al., 2015, The dynamics behind the alignment between strategy and knowledge in small firms.
Proceedings of the 20" IAMB Conference 2015

monografie scientifiche 0

capitoli di libro pubblicati presso editori riconosciuti 2

Zanin et al., 2014, La relazione di stima, La valutazione delle aziende in crisi. Giuffré editore.

Zanin et al., 2014, Metodologie sintetiche di valutazione. Architettura, modelli valutativi, costruzioni. La
valutazione delle aziende in crisi. Giuffré editore.

Compiti organizzativi e istituzionali

* Membro della commissione didattica LM EA Amministrazione e controllo, UNIUD

* Membro della commissione esami di stato dottori commercialisti 2015, I e II tornata, UNIUD
* Membro del comitato editoriale della rivista Management Control, FrancoAngeli
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