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PROGRAMMA ANNUALE - SEZIONE AMMINISTRAZIONE E CONTROLLO 
 
Periodo: 01.10.2015-30.09.2016 
 
Componenti delle sezione e coordinatore 
Prof. L.G.C. Brusati 
Prof. F. Cescon  
Prof. E. Comuzzi 
Dott. A Costantini  
Dott. P. Fedele 

Prof. A. Garlatti (Coordinatore) 
Dott. A. Lombrano 
Dott. M. Massaro 
Prof.ssa G. Rossi 
Dott. F. Zanin 

 
PROGRAMMA ATTIVITÀ DI RICERCA (a cura del coordinatore) 
 
Il periodo 01.10.2015 – 30.09.2016 vedrà i componenti della sezione coinvolti in attività di ricerca incentrate sui 
temi dell’Amministrazione e Controllo, declinandole nell’ambito delle aziende private, delle aziende composte 
pubbliche e delle aziende del settore privato sociale. Tra le principali aree tematiche di ricerca degli afferenti alla 
sezione, si segnalano le seguenti: business administration; cambiamento strategico e gestione dei rischi; 
complessità, misurazione e controllo del valore economico; economia e amministrazione delle aziende pubbliche 
e delle aziende socio-sanitarie; governance and accountability nelle organizzazioni nonprofit; knowledge 
management e capitale intellettuale; management accounting and control; relazioni imprese-pubblica 
amministrazione; stakeholder engagement nel settore pubblico e nonprofit. 
 

Oltre che su base individuale, le attività di ricerca saranno realizzate attraverso la collaborazione tra i diversi 
componenti della sezione, nonché in collaborazione con colleghi di altre Università italiane e straniere.  
L’attività di ricerca, inoltre, vedrà la partecipazione degli afferenti a progetti di ricerca di rilievo nazionale e 
internazionale. 
 

I risultati della ricerca verranno discussi nell’ambito di seminari e convegni in Italia e all’estero mediante la 
presentazione di propri contributi da parte dei componenti della sezione. I risultati della ricerca saranno, inoltre, 
diffusi attraverso significative pubblicazioni scientifiche sia come articoli di ricerca su riviste nazionali ed 
internazionali, sia come monografie scientifiche, sia come contributi in opere di carattere monografico o in atti di 
convegno. 
 

I componenti della sezione, inoltre, saranno coinvolti nell’ambito di compiti organizzativi ed istituzionali 
nell’interesse del Dipartimento. 
 

Allego le schede individuali dei componenti la Sezione. 
 

SCHEDA INDIVIDUALE: Prof. Luca Giovanni Carlo Brusati 
 

Attività ricerca 
 

Tematiche di ricerca 
§ Economia delle amministrazioni pubbliche 
§ Economia delle aziende socio-sanitarie 
§ Relazioni imprese-amministrazioni pubbliche 
§ Stakeholder engagement 
§ Relazioni pubbliche 
 

Partecipazione a progetti di ricerca 
ERASMUS Multilateral Project “SME Leaders and Sustainability: Deliberative Engagement” (Lifelong Learning 
Programme), priorità “Improving the quality and relevance of higher education, including through cooperation 
between HEIs and the labour market” (in partnership con Leeds Beckett University, Università di Aarhus e 
Università di Dubrovnik) 
 

Seminari e partecipazione a convegni 
Intervento come invited speaker nella sessione plenaria “Trasparenza e correttezza amministrativa nel settore 
pubblico” del convegno “Il pensiero di Carlo Masini nella realtà odierna”, Milano, Università Bocconi, 20 
novembre 2015 
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Pubblicazioni 
§ Brusati L., Fedele P., Ianniello M., “The Managerial Implications of Enlargement: Dealing with Multi-

lingualism in EU Institutions”, in S. Vecchiato, S. Gerosolimich (eds.), Multi-lingualism in the Workplace, 
Udine: Forum. 

§ Brusati L., Fedele P., Ianniello M., “Organizational Underpinnings of Interactive Decision Making: An 
Empirical Enquiry”, in corso di referaggio per possibile pubblicazione nella rivista Intermational Journal of 
Public Sector Management. 

§ Brusati L., Fedele P., Ianniello M., Iacuzzi S., “E pluribus unum? The Role of Intermediaries in Helping SMEs 
Master Non-market Strategies”, in corso di referaggio per possibile pubblicazione nel volume “SMEs in an 
Era of Globalization”. 

 

Compiti organizzativi e istituzionali 
§ Coordinatore Scientifico del Laboratorio di Ricerca Economica e Manageriale, Dipartimento di Scienze 

Economiche e Statistiche, Università degli Studi di Udine. 
§ Membro del Centro Interdipartimentale per la ricerca sul Welfare, Università degli Studi di Udine. 
§ Membro del Collegio dei Docenti del Dottorato in Scienze Aziendali e del Dottorato in Scienze Manageriali ed 

Attuariali, Università degli Studi di Udine e Università degli Studi di Trieste (tutor di Maria Missoni, XXIX 
ciclo). 

§ Membro del Consiglio del Corso di Aggiornamento in “Etica ed economia. Per un’economia intelligente, 
inclusiva e sostenibile”, Università degli Studi di Udine. 

§ Membro del Consiglio Unificato dei Corsi di Laurea in Relazioni Pubbliche e Comunicazione Integrata per le 
Imprese e le Organizzazioni, Università degli Studi di Udine. 

§ Membro della Commissione Assicurazione Qualità dei Corsi di Laurea in Relazioni Pubbliche e Comunicazione 
Integrata per le Imprese e le Organizzazioni, Università degli Studi di Udine. 

§ Relatore di tesi presso il Corso di Laurea in Relazioni Pubbliche, Università degli Studi di Udine. 
§ Membro del Consiglio Direttivo della Società Italiana dei Docenti di Ragioneria e di Economia Aziendale. 
 

Attività didattica 
 

 Numero ore 
Attività didattica presso Uniud in corsi non coordinati dal DIES 80 
Attività didattica presso dottorati coinvolgenti il DIES 10 
Partecipazione a commissioni di esame/laurea  40 
Altri compiti organizzativi e commissioni didattiche  40 
Assistenza a studenti 80 
Totale  250 
 
SCHEDA INDIVIDUALE: Prof. Franco Cescon 
 

Attività ricerca 
 

Tematiche di ricerca 
§ Management accounting and Management control  
§ Business admnistration 
 

Partecipazione a progetti di ricerca 
Progetto di ricerca, l’integrazione della letteratura con analisi empiriche in tema di nuove tecniche di 
management accounting (SMA), con una comparazione internazionale europea.    
 

Seminari e partecipazione a convegni 
§ Sidrea International Workshop (SIW) e AIDEA  
§ Congresso EIASM e EAA  
 

Pubblicazioni 
§ WIP on SMA 
§ Articolo su rivista internazionale 
§ Articolo su rivista nazionale (forthcoming).  
 

Compiti organizzativi e istituzionali 



 3 

§ Organizzazione convegni presso DIES: seminari e seminari didattici.     
§ Progettazione seminari di Accounting, Dottorato di Ricerca, Scienze Manageriali e Attuariali, Udine. 
§ progettazione linee d’indirizzo Erasmus paesi UE 
§ Commissioni di laurea 

 

Attività didattica 
 

 Numero ore 
Attività didattica presso corsi coordinati dal DIES  144 
Attività didattica presso Uniud in corsi non coordinati dal DIES 0 
Attività didattica presso dottorati coinvolgenti il DIES 12 
Partecipazione a commissioni di esame/laurea  50 
Altri compiti organizzativi e commissioni didattiche  32 
Assistenza a studenti 112 
Totale  350 
 
SCHEDA INDIVIDUALE: Prof. Eugenio Comuzzi 
 

Attività ricerca 
 

Tematiche di ricerca 
§ Complessità, valore economico, imprese. Analisi delle forme di manifestazione della complessità a livello 

d’impresa e d’ambiente. Esame della letteratura a livello nazionale e internazionale. Identificazione di un 
quadro concettuale. Analisi degli effetti prodotti dalla complessità sulla valutazione economica d’impresa a 
livello di modelli, strumenti e technicalities. Identificazione di una proposta. 

§ Complessità, misurazione e controllo, imprese. Analisi delle forme di manifestazione della complessità a 
livello d’impresa e d’ambiente. Esame della letteratura a livello nazionale e internazionale. Identificazione di 
un quadro concettuale. Analisi degli effetti prodotti dalla complessità sui processi di misurazione e controllo 
del valore economico a livello strategico e operativo. Identificazione di una proposta. Lo spostamento 
dell’attenzione dall’impresa alla complessità d’impresa e d’ambiente. Dal controllo dell’impresa al controllo 
della complessità. 

§ Crisi d’impresa e valutazione economica. Analisi delle principali forme di manifestazione della crisi d’impresa. 
Esame della letteratura a livello nazionale e internazionale. Rilettura dei modelli di valutazione economica, 
degli strumenti e delle specifiche tecnicalità in contesti di crisi e di imprese in crisi. 

§ Valutazione economica d’azienda, di reti e di parti aziendali. Esame della letteratura a livello nazionale e 
internazionale in tema di valutazione economica d’impresa e di parti aziendali. Identificazione di alcune 
proposte per la valutazione di imprese, di gruppi e reti aziendali, di combinazioni di asset (ASA, rami, …), di 
asset specifici (brand, portafoglio clienti, relazioni, brevetti, concessioni, ….). 

§ Impresa calcio. Analisi del contesto calcistico e lettura dell’impresa calcio. Esame del modello di business a 
livello nazionale e internazionale. Esame del portafoglio di business e delle scelte di finanziamento. 
Valutazione economica dell’azienda e degli asset aziendali. 

 

Partecipazione a progetti di ricerca: Progetti ancora in fase di definizione. 
 

Seminari e partecipazione a convegni 
§ Convegno presso Università degli Studi di Catania, Sistemi di misurazione e controllo, 22-23 ottobre 2015. 
§ Altri convegni e seminari ancora da definire. 
 

Pubblicazioni 
§ Comuzzi E., 2015, Valore e performance. Misurazione, controllo, analisi, Giappichelli, Torino. 
§ Comuzzi E., (a cura di), 2015, Valutazione d’azienda, di gruppi, di parti aziendali, Giuffrè, Milano. 
§ Comuzzi E., 2015, Valore. Concetto e configurazioni, in Comuzzi E., (a cura di), 2015, Valutazione d’azienda, 

di gruppi, di parti aziendali, Giuffrè, Milano. 
§ Comuzzi E., 2015, Valutazione d’azienda. Metodologie, strumenti, tecnicalità, in Comuzzi E., (a cura di), 

2015, Valutazione d’azienda, di gruppi, di parti aziendali, Giuffrè, Milano. 
§ Comuzzi E., 2015, Valutazione di reti aziendali e di aziende appartenenti a reti aziendali. Metodologie, 

strumenti, tecnicalità, in Comuzzi E., (a cura di), 2015, Valutazione d’azienda, di gruppi, di parti aziendali, 
Giuffrè, Milano. 

§ Comuzzi E., 2015, Valutazione del brand aziendale. Metodologie, strumenti, tecnicalità, in Comuzzi E., (a 
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cura di), 2015, Valutazione d’azienda, di gruppi, di parti aziendali, Giuffrè, Milano. 
§ Comuzzi E., 2016, capitolo da definire sulla valutazione delle imprese del comparto dell’abbigliamento 

sartoriale. 
§ Comuzzi E., 2016, capitolo sulla crisi d’impresa e su alcuni specifici aspetti di valutazione economica 

d’azienda. 
§ Comuzzi E., F.Zanin, 2015 o 2016, Dal controllo dell’azienda al controllo della complessità, Editore da 

definire. 
 

Compiti organizzativi e istituzionali: Ancora da definire. 
 

Attività didattica 
 

 Numero ore 
Attività didattica presso corsi coordinati dal DIES  192 
Partecipazione a commissioni di esame/laurea  140 
Altri compiti organizzativi e commissioni didattiche  100 
Assistenza a studenti 100 
Totale  532 

 
SCHEDA INDIVIDUALE: Dott. Antonio Costantini 
 

Attività ricerca 
Tematiche di ricerca: Management accounting and control 
 

Partecipazione a progetti di ricerca: da definire 
 

Seminari e partecipazione a convegni 
§ 20th IAMB Conference (International Academy of Management and Business), October 21-23, 2015, 

Istanbul (Turkey); 
§ convegni da definire. 
 

Pubblicazioni 
§ F. Cescon, A. Costantini, G. Rossi (submitted), Business strategy and risk management relationship: 

Evidence from large companies; 
§ F. Zanin, C. Bagnoli, A. Costantini (accepted for conference presentation), The dynamics behind the 

alignment between strategy and knowledge in small firms; 
§ Costantini, F. Zanin (to be submitted), Managing strategic risk in large manufacturing firms: an exploratory 

study. 
 

Compiti organizzativi e istituzionali 
§ Componente della Commissione didattica per il Corso di Laurea Triennale in Economia Aziendale, Università 

di Udine.  
§ Componente del Consiglio direttivo del Centro Polifunzionale di Pordenone, Università di Udine.  
 

Attività didattica 
 

 Numero ore 
Attività didattica presso corsi coordinati dal DIES  144 
Partecipazione a commissioni di esame/laurea  110 
Altri compiti organizzativi e commissioni didattiche  10 
Assistenza a studenti 86 
Totale  350 
 
SCHEDA INDIVIDUALE: Dott. Paolo Fedele 
 

Attività ricerca 
Tematiche di ricerca 
§ Management pubblico  
§ Interactive e multilevel governance 
§ Stakeholder management ed engagement 
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Partecipazione a progetti di ricerca 
§ “SME Leaders and Sustainability: Deliberative Engagement (SME-DE)”. Leeds Beckett University, Aarhus 

University, University of Dubrovnik, the Foundation for European Initiatives, Global Alliance, Involve, Kista 
Science City,Varna Economic Development Agency (Finanziato da Commissione Europea) 

§ Valutazione delle Perfomance nelle città metropolitane. Dipartimento della Funzione Pubblica, Presidenza del 
Consiglio-Governo Italiano (Finanziato da FSE) 

§ Programma di ricerca e formazione Caribbean Training and Research Group in collaborazione con The 
Foundation for Enterpreneural Participation   

 

Seminari e partecipazione a convegni 
§ International Conference "Good Governance at Local Self-government: Democracy, Decentralization, 

Development Šiauliai University, (October  2015) 
§ Conference on Governance in (post)transition, Faculty of Organisation Studies Novo Mesto - Otocec, 

Slovenia, (April, 2016) 
§ 24th NISPAcee Annual Conference, University of Zagreb, Croatia (Maggio 2016) 
§ 12th Transatlantic Dialogue, University of Ghent, Belgium 

 

Pubblicazioni 
§ Strizzolo N., Ianniello M., Fedele P., “Online Activism vs Corporations: New Enemies, Old Challenges”, (in 

review per Public Relations Review)  
§ Brusati L., Fedele P., Ianniello M. , “The organizational underpinnings of interactive decision-making” (in 

review per International Journal of Public Sector Management); 
§ Brusati L., Fedele P., Ianniello M., “Dealing with multi-lingualism in EU institutions: the implications of 

enlargement in a managerial perspective” in Vecchiato, S. et al. (a cura di) Plurilingualism and the Labour 
Market. Language needs, challenges and strategies" (in stampa) 

§ Fedele P., Brusati L., Ianniello M., “Determinats of participatory design: credible committment, blame 
avoidance, political control” (in preparazione) 

§ Brusati L., Fedele P., Ianniello M., “Strategic responses  to institutional processes: the case of multi-
stakeholder engagement” (in preparazione) 

§ Brusati L., Fedele P., Ianniello M., Iacuzzi S., “Putting multi-level governance to work for local economic 
development: the role of inter-organizational ICT networks” (in preparazione) 

 

Compiti organizzativi e istituzionali 
§ Membro del Collegio dei Docenti del Dottorato in Scienze Manageriali ed Attuariali, Università degli Studi di 

Udine- Università degli Studi di Trieste  
§ Membro del Laboratorio di Ricerca Economica e Manageriale, Dipartimento di Scienze Economiche e 

Statistiche, Università degli Studi di Udine  
§ Membro del Centro Interdipartimentale per la ricerca sul Welfare, Università degli Studi di Udine 
§ Membro della Commissione Didattica Unificata dei Corsi di Laurea in Relazioni Pubbliche e Comunicazione 

Integrata per le Imprese e le Organizzazioni, Università degli Studi di Udine  
§ Membro della Commissione Tirocini dei Corsi di Laurea in Relazioni Pubbliche e Comunicazione Integrata per 

le Imprese e le Organizzazioni, Università degli Studi di Udine  
§ Membro della Commissione Orientamento dei Corsi di Laurea in Relazioni Pubbliche e Comunicazione 

Integrata per le Imprese e le Organizzazioni, Università degli Studi di Udine 
 

Attività didattica 
 

 Numero ore 
Attività didattica presso Uniud in corsi non coordinati dal DIES 105 
Partecipazione a commissioni di esame/laurea  50 
Altri compiti organizzativi e commissioni didattiche  55 
Assistenza a studenti 140 
Totale  350 
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SCHEDA INDIVIDUALE: Prof. Andrea Garlatti 
 

Attività ricerca 
 

Tematiche di ricerca 
§ Economia aziendale 
§ Intellectual capital 
§ Knowledge management 
§ Management accounting and Management control 
§ Public, Healthcare and Welfare management 

  

Partecipazione a progetti di ricerca 
Integrazione della letteratura con analisi empiriche in tema di management pubblico, dei servizi pubblici e di 
pubblico interesse 

 

Seminari e partecipazione a convegni 
§ Convegni Sidrea e AIDEA  
§ Congresso internazionale sul Capitale Intellettuale Venezia 
§ Congresso internazionale IRSPM Hong King  
 

Pubblicazioni 
§ Articolo su rivista internazionale 
§ Articolo su rivista nazionale 
§ Capitolo in libro  
 

Compiti organizzativi e istituzionali 
§ Vice Direzione (sino 31/12) e Direzione (dal 1/1) DIES 
§ Direzione CIWE Udine 
§ Coordinamento sezione Amministrazione e controllo DIES 
§ Vice coordinatore Dottorato di Ricerca, Scienze Manageriali e Attuariali, Udine 
§ Organizzazione convegni presso DIES: seminari e seminari didattici 
§ Progettazione seminari di Public Management and Accounting, Dottorato di Ricerca, Scienze Manageriali e 

Attuariali, Udine 
§ Commissioni di laurea 

 

Attività didattica 
 

 Numero ore 
Attività didattica presso corsi coordinati dal DIES  120 
Attività didattica presso Uniud in corsi non coordinati dal DIES 90 
Attività didattica presso dottorati coinvolgenti il DIES 10 
Partecipazione a commissioni di esame/laurea  50 
Altri compiti organizzativi e commissioni didattiche  30 
Assistenza a studenti 100 
Totale  400 
 
SCHEDA INDIVIDUALE: Dott. Maurizio Massaro 
 

Attività ricerca 
 
Tematiche di ricerca 
§ Management control system and trust 
§ Knowledge management within SMEs 
§ Intellectual capital reporting and innovation 
 

Partecipazione a progetti di ricerca: Nessuna partecipazione a progetti di ricerca 
 

Seminari e partecipazione a convegni 
§ European Conference on Knowledge Management, Belfast 1-2 Settembre 2016 
§ European Conference on Intellectual Capital, Venice 12-13 Maggio 2016 
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§ International Research Society for Public Management, Annual Conference, 13-15 Aprile 2016 
§ Europan International Business Academy, Annual Conference, Rio De Janerio, 1-3 Dicembre 2015 
 

Pubblicazioni 
In corso di stampa: 
§ Massaro M., Dumay J.C., Guthrie, J. (2016), “On the shoulders of giants: Undertaking a structured literature 

review in accounting”, Accounting, Auditing and Accountability Journal, p. forthcoming.  
§ Massaro M., Bardy R., Garlatti A. (2016), “Conceptions of a Principles-Based Soft-Skill-Training in Executive 

Education”, In Lepeley M T, von Kimakowitz E., Human Centered Executive Education, Palgrave. 
 

Compiti organizzativi e istituzionali 
§ Referente per diverse sedi convenzionate Erasmus 
§ Membro del CORT 
§ Membro della commissione di assicurazione della qualità della ricerca dipartimentale CAQ-RD 
 

Attività didattica 
 

 Numero ore 
Attività didattica presso corsi coordinati dal DIES  72 
Attività didattica presso Uniud in corsi non coordinati dal DIES 32 
Partecipazione a commissioni di esame/laurea  150 
Altri compiti organizzativi e commissioni didattiche  40 
Assistenza a studenti 60 
Totale  354 

 

Altro 
§ Membro del comitato scientifico della European Conference on Intellectual Capital (ECIC) 
§ Membro del comitato scientifico della European Conference on Knowledge Management (ECKM) 
§ Membro del comitato scientifico della International Conference on Innovation and Entrepreneurship (ICIE) 
§ Reviewer per la rivista Electronic Journal of Knowledge Management 
§ Reviewer per la rivista Journal of Intellectual Capital 
§ Reviewer per la rivista Management Decision 
§ Reviewer per la rivista European Journal of International Management 
§ Co-program-chair per la 8° European Conference of Intellectual Capital 
 
SCHEDA INDIVIDUALE: Prof.ssa Gina Rossi 
 

Attività ricerca 
 

Tematiche di ricerca 
§ Stakeholder engagement in non-profit organizations 
§ Accounting history 
§ Management accounting and control 
 

Partecipazione a progetti di ricerca:  Da definire 
 

Seminari e partecipazione a convegni 
§ IRSPM 2016 Annual Conference, Hong Kong, 13-15 April, 2016 
§ ARNOVA’s 44th Annual Conference, Chicaco, IL, USA, 19-21 November, 2015 
§ Quinto Workshop sulle Fondazioni, Torino, 16 ottobre 2015 
 

Pubblicazioni 
ARTICOLI SU RIVISTA IN FASE DI REVIEW 
§ “Accountability for a place in heaven: stakeholders portrait in Verona’s confraternities” (con S. Moggi, C. 

Leardini, V. Filippi), Accounting History 
§ “When the Law Shapes Nonprofit Boards: The Key Role of Local Stakeholders” (con C. Leardini, S. Moggi, A. 

Zardini), Nonprofit and Voluntary Sector Quarterly 
§ “Business strategy and risk management relationship: Evidence from large companies” (con F. Cescon e C. 

Costantini), Journal of Applied Accounting Research 
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CONTRIBUTI IN ATTI DI CONVEGNO IN CORSO DI STAMPA: 
§ “Gaining legitimacy in non-profit governance. The role of stakeholder engagement” (con S. Moggi, A. Zardini 

e C. Leardini), EUROMED 2015  
§ “Il coinvolgimento degli stakeholder come strumento di legittimazione della governance. Il caso delle 

fondazioni bancarie italiane” (con S. Moggi e C. Leardini), AIDEA 2015  
ALTRO: 
§ “Meeting local community needs. A dashboard from the stakeholder engagement experience” (con C. 

Leardini, S. Moggi, A. Zardini). Working paper, Centro Ricerche sulla Cooperazione e sul Nonprofit (CRC) – 
Università Cattolica del Sacro Cuore. 

 

Compiti organizzativi e istituzionali 
§ Membro del Consiglio Unificato dei Corsi di Laurea trieannali in Economia Aziendale ed Economia e 

Commericio 
§ Membro del Consiglio di Corso di Laurea Magistrale in Economia Aziendale 
§ Membro della commissione didattica per il corso di laurea triennale in Economia Aziendale 
§ Membro del Collegio Docenti del Dottorato di Ricerca in Scienze Manageriali e Attuariali, Università degli 

Studi di Udine 
§ Membro del Centro Interdipartimentale per la ricerca sul Welfare, Università degli Studi di Udine 
 

Attività didattica 
 

 Numero ore 
Attività didattica presso corsi coordinati dal DIES  120 
Partecipazione a commissioni di esame/laurea  130 
Altri compiti organizzativi e commissioni didattiche  40 
Assistenza a studenti 60 
Totale  350 
 
SCHEDA INDIVIDUALE: Dott. Filippo Zanin 
 

Attività ricerca 
 

Tematiche di ricerca 
§ Cambiamento strategico - La ricerca intende proseguire nell’approfondimento del tema del cambiamento 

aziendale attraverso l’applicazione e l’adesione all’approccio processuale. In particolare si continuerà a 
studiare ed analizzare la strategia e il conoscere come processi (strategizing, knowing) in contesti complessi. 
Si aderisce ai filoni di ricerca internazionali denominati “strategy as practice” and “knowledge in action” che 
riconoscono esplicitamente la dimensione dinamica, interattiva e multipla dei processi di formulazione della 
strategia e di sviluppo della conoscenza aziendale per finalità competitive. L’approccio qualitativo per studio 
di caso con l’utilizzo di tecniche etnografiche continuerà a rappresentare la principale metodologia della 
ricerca 

§ Gestione strategica dei rischi - La ricerca intende approfondire lo studio dei rischi aziendali e le ripercussioni 
sugli indicatori di performance delle aziende. In particolare l’obiettivo consiste nello sviluppo di 
un’approfondita review della letteratura sul tema al fine di identificare gli aspetti qualificanti tecniche e 
strumenti di gestione dei rischi anche attraverso un confronto con le prevalenti impostazioni internazionali 
sul tema della gestione strategica dei rischi. La review è propedeutica alla costruzione di un modello teorico 
di riferimento da utilizzarsi per verificare se esiste una correlazione statisticamente significativa tra adozione 
di strumenti di gestione dei rischi e performance. La metodologia utilizzata si collocherà all’interno degli 
approcci quantitativi con somministrazione di questionari ed analisi di regressione multivariata 

§ Complessità, valore e sistemi di misurazione e controllo - La ricerca intenderà verificare l’esistenza di 
regolarità tra differenti forme di manifestazione della complessità e l’uso di differenti approcci e strumenti di 
controllo delle performance aziendali. Lo studio si concentrerà sul riconoscimento di differenziate forme di 
manifestazione della complessità così come avvertite dai CFO di imprese italiane di medio-grandi dimensioni 
e sulla scelta della strumentazione e delle tecniche di controllo adottate. La ricerca si inserirà all’interno dei 
filoni che studiano ed analizzano le percezioni manageriali nei collegamenti tra complessità di impresa e di 
ambiente e sistemi di controllo, disegnati e utilizzati nella speranza di orientare l’assetto aziendale verso il 
perseguimento di risultati interessanti. In sostanza lo scopo della ricerca è quello di riconoscere i 
collegamenti tra forme di complessità e principi manageriali sul controllo, estrarre delle ipotesi di lavoro e 
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verificarle empiricamente lavorando su un campione di imprese italiane quotate. La metodologia utilizzata 
interessa un approccio quantitativo con somministrazione di questionari ed analisi di regressione multivariata 

 

Partecipazione a progetti di ricerca 
§ Valutazione aziende. Gruppo di lavoro SIDREA  
§ Linee guida per il controllo di gestione. Gruppo di lavoro SIDREA  
§ Contratto di rete. Avviate relazioni con Camera di commercio di PN e UD per lo sviluppo di un progetto 

congiunto sullo studio dei contratti di rete a livello regionale e nazionale. 
§ Cambiamento strategico. Avviata relazione con azienda privata per lo studio del riorientamento strategico 
§ Complessità e sistemi di misurazione e controllo. Avviata relazione con azienda privata per lo sviluppo di 

case study sull’impatto della complessità nella gestione delle attività di controllo secondo approcci practice-
based 

 

Seminari e partecipazione a convegni 
§ 20th IAMB Conference, Istanbul, 21-23 ottobre 2015 
§ Workshop “Misure di performance e sistemi di informazione e controllo nei nuovi ambienti socio-economici”, 

Catania, 22-23 ottobre 2015 
§ 6th International Trade & Academic reseazrch conference, Londra, 9-10 novembre 2015 
§ 14th Annual International Conference on Management, 27-30 June 2016, Athens, Greece. 
§ 76th Annual Meeting of the Academy of Management, 5-9 agosto 2016 
 

Pubblicazioni 
§ Progetto Valutazione economica di forme aggregative e parti aziendali. Coeditore. Articolo sulle metodologie 

di valutazione 
§ Progetto Valutazione economica di forme aggregative e parti aziendali. Coeditore. Articolo sulla valutazione 

dei gruppi impropri  
§ Progetto Valutazione economica di forme aggregative e parti aziendali. Coeditore. Articolo sulla valutazione 

di specifici asset: il marchio 
§ Progetto Valutazione economica di forme aggregative e parti aziendali. Coeditore. Articolo sulla valutazione 

di specifici asset: le concessioni 
§ Progetto Valutazione economica di settori aziendali. Articolo sulla valutazione del settore moda-

abbigliamento  
§ Progetto cambiamento strategico. Articolo su rivista internazionale relativo al processo di formulazione 

strategica in ambienti complessi 
§ Progetto gestione strategica dei rischi. Articolo su rivista internazionale relativo al link tra gestione dei rischi 

e performance nelle aziende quotate italiane 
§ Monografia sul processo di formulazione strategica nelle università 
§ Monografia su controllo, complessità e misurazione 
§ Articolo su rivista nazionale su controllo, complessità e misurazione 
 

Compiti organizzativi e istituzionali 
§ Membro della commissione didattica LM EA Amministrazione e controllo, UNIUD 
§ Membro della commissione esami di stato dottori commercialisti 2015, I e II tornata, UNIUD 
§ Membro del comitato editoriale della rivista Management Control, Franco Angeli 
 

Attività didattica 
 

 Numero ore 
Attività didattica presso corsi coordinati dal DIES  120 
Partecipazione a commissioni di esame/laurea  50 
Altri compiti organizzativi e commissioni didattiche  20 
Assistenza a studenti 100 
Totale  290 
 
 
 


